
1

附件 4

2018 年度重点项目支出

绩效评价报告

项目名称：博物馆版画收藏

主管部门（公章）：中共深圳市龙华区委宣传部

项目负责人：肖露璐

填报人：史良果

联系电话：23338180
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一、项目概况

（一）项目背景、立项依据。

根据文化部关于印发《全国重点美术馆评估办法》及《全

国重点美术馆评估标准》文艺发〔2014〕33 号，为进一步补

充和完善版画收藏体系，填补中国版画博物馆在西方大师版

画收藏序列及世界著名当代艺术家版画收藏序列的空白，设

立“博物馆版画收藏”项目。

（二）项目管理的组织架构和职责分工。

该项目主管部门为中共深圳市龙华区委宣传部，项目实

施单位为深圳市龙华区中国·观澜版画原创产业基地。

中共深圳市龙华区委宣传部：负责对深圳市龙华区中

国·观澜版画原创产业基地上报材料进行核准，并确定审核

意见；对项目实施进行监督检查。

深圳市龙华区中国·观澜版画原创产业基地：负责编制

本项目的预算，并向中共深圳市龙华区委宣传部进行预算申

报；负责项目日常监督与管理，跟进项目实施情况。

（三）项目资金管理情况。

1.项目资金预算和分配情况。

中共深圳市龙华区委宣传部为该项目的资金主管部门,

本单位为使用单位。该项目年初预算安排 500 万元，全年未

进行预算调整。该项目主要用于版画收藏等工作。2018 年，

该项目未达到招投标权限，由本单位自行组织实施。
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2.项目资金管理和使用情况。

截止 2018 年 12 月 31 日，博物馆版画收藏项目经费已

基本全部支出，共计支出 500 万元，预算执行率为 100%。为

规范本单位的财务行为，加强财务管理，提高资金使用效益，

本单位制定财务管理、资产管理等制度。该项目资金的使用

符合国家财经法规和财务管理规定，专款专用，资金拨付程

序完整，原始凭证和记账凭证完整，未出现资金截留、挤占、

挪用、虚列支出等情况。

（四）项目绩效目标及实现情况。

该项目 2018 年的总体年度绩效目标为：通过 2018 年度

的收藏工作，进一步补充和完善了版画收藏体系，填补了中

国版画博物馆在西方大师版画收藏序列及世界著名当代艺

术家版画收藏序列的空白。

本单位基本实现该项目 2018 年的年度绩效目标。

二、项目绩效评价结论和分析

（一）项目绩效评价结论。

2018 年，博物馆版画收藏项目支出整体情况较好，完成

了年度工作目标，充分发挥了该项目的实施作用。总体来看，

项目实施进度正常，财政资金及时足额到位，项目目标任务

按时按质完成，项目在资金管理、实施过程方面均取得了良

好的成绩。从评价情况来看，项目支出绩效情况较为理想，

达到了项目申请时设定的绩效目标。
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（二）项目绩效分析。

1.项目决策情况。

该项目根据《全国重点美术馆评估办法》及《全国重点

美术馆评估标准》文艺发〔2014〕33 号依据等文件要求，按

规定程序申请设立，立项文件符合要求，材料齐全。该项目

与我部的战略发展目标、职能以及工作计划相适应，为保证

项目的顺利实施，我部对项目经费的使用制订了管理办法，

不断加强财务管理内部控制制度，进一步完善经费管理规

定，资金全部用于博物馆版画收藏建设。

2.项目管理情况。

2018年该项目资金共安排500万元，实际到位500万元，

资金到位率为 100%，资金到位及时率为 100%。该项目严格

执行本单位财务管理制度等相关制度，资金支出依据充足，

不存在虚列项目支出、截留、挤占、挪用、超标准支出等情

况。该项目组织实施规范。本单位建立健全、分工明确的项

目组织机构，项目实施过程中，严格执行有关项目管理制度。

机构健全，分工明确，项目业务由业务科室实施，资金支出

由办公室统筹办理。

3.项目绩效情况。

（1）项目产出数量目标。2018 年我单位完成 487 幅版

画原作收藏工作，数量目标均达到 100%。

（2）项目产出质量目标。该项目实施质量均以达标，
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收藏的版画作品具有非常高的艺术价值和市场价值，制作精

良，品相良好。这批藏品进一步补充和完善了我馆的版画收

藏体系，填补了我馆在西方大师版画收藏序列及世界著名当

代艺术家版画收藏序列的空白。项目活动验收率达 100%。

（3）项目产出时效目标。该项目已按照项目计划及时

完成各项工作，项目完成及时率达 100%。

（4）项目产出成本目标。该项目预算控制较好，项目

支出均控制在预算支出范围内，不存在项目超出预算支出的

情况。

（5）项目社会效益：该项目主要针对收藏工作能确保

中国版画博物馆的藏品保持每年度的持续增长，通过几年的

版画收藏，不断补充和完善收藏体系，使藏品在数量和质量

上达到国家重点美术馆的评定标准。

4.项目绩效目标未完成的，应进行原因分析。

2018 年度博物馆版画收藏项目绩效目标已全部完成。

三、取得的成效

博物馆版画收藏项目，建立健全的管理制度，并严格按

照相关管理制度开展各项工作。财务管理制度健全，财务凭

证齐全，会计账务清晰，经费按项目分别核算，专款专用；

指标未进行档案管理制度执行有效性分析可以不进行描述

本项目在执行过程中，制定相应的监控机制；定期进行成本

核算；采取了相应的财务检查等必要的监控措施。健全规范

的项目管理制度，为项目的顺利实施奠定坚实的基础。
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四、存在的问题

绩效目标是贯穿项目实施的整个周期，指导着项目的实

施方向；而绩效指标是绩效目标的具体化，对项目实施的各

个阶段起着考核、监督、引导的作用。本单位虽然按照财政

要求填报绩效目标申报表，但是所填报的绩效目标不够科

学，时效绩效指标不明确化，绩效指标表述有待进一步完善。

五、相关建议和整改措施

加强绩效目标管理。首先，理清绩效目标管理的工作流

程；其次，要确定绩效目标与实际工作的联系，绩效目标的

设定既要能与实际工作紧密联系，又要能清晰反映预算资金

的预期产出和效果。绩效目标应当从数量、质量、成本、时

效以及经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响、满意

度等方面进行细化，尽量进行定量表述；第三，有意识收集

相应指标历史数据、行业数据作为绩效目标考评的基础；最

后，预算执行结束后，要及时对照确定的绩效目标开展绩效

自评。


