深圳市龙华区水务局关于深圳市龙华区2020年第四季度贯彻落实国家和省、市重大政策措施情况跟踪审计发现问题整改情况

针对深圳市龙华区 2020 年第四季度贯彻落实国家和省、市 
重大政策措施情况跟踪审计调查中发现的涉及我局直达资金项 目存在“部分项目支出进度缓慢，项目进度未达预期”的问题，我局已按要求进行相应整改。现将整改情况公开如下： 
一、整改落实结果 
（一）关于“截至 2020 年10月13日，2个项目支出进度为零”。
涉及项目为龙华街道正本清源查漏补缺工程和非政府投资建筑小存量管网首次进场项目。其中：龙华街道正本清源查漏补缺工程安排直达资金658.4万元，相关资金已于2020年10月29日完成支出；非政府投资建筑小区存量管网首次进场项目原安排直达资金9,458.75万元，后续根据项目进展情况，我局及时向区财政局申请将资金额度调整为1247.90万元，相关资金于2020年11月30日完成支出。 
（二）关于“截至2020年10月13日，1个项目尚未开工”。 
[bookmark: _GoBack]涉及项目为非政府投资建筑小存量管网首次进场项目。项目于2020年6月24日完成立项；7月14日根据区招标代理库抽取招标代理，7月27日就招标方案征求相关部门意见，8月13日提请上区招投标领导小组审议招标方案，9月9日通过区招投标领导小组审议；9月19日发布招标公告，11月4日通过票决抽签法定标，并于11月9日完成中标公示；11月20日完成合同签订。2020年11月16日，项目测绘、清淤及检测进场开工，截至2020年12月30日，具备验收条件小区共计543个，完成测绘1355km、清淤1713km、检测1735km。以上各项工作均按照正常审批程序进行，严格按照项目正常工期推进。 
二、主要整改举施 
（一）成立直达资金工作专班，落实机制保障。 
为贯彻落实中央、省、市和区关于做好直达资金使用工作的决策部署，统筹推进我局直达资金管理使用，充分发挥资金使用效益，针对审计期间提出的直达资金支出进度缓慢、项目进度未达预期的问题，我局于2020年11月16日成立龙华区水务局直达资金工作专班，明确专班工作职责和任务分工，加强对直达资金项目全过程管理。 
（二）科学合理安排资金，确保资金使用准确及时。 
通过合理规划直达资金使用，收集梳理资金支出过程中存在的问题，分析研究加快支出具体措施，及时协调有关部门解决影响直达资金支出问题，确保直达资金用在刀刃上。 
（三）加强督办管理，确保项目按时推进。 
局三个攻坚督导组分片区到项目现场进行督查，及时了解工作动态，形成工作问题台账，明确责任部门、责任人，局党组会定期通报，跟踪落实，共同协调解决痛点堵点，形成全链条闭环管理流程。 
三、后续工作安排 
（一）加强水务工程前期规划。 
我局将对照龙华发展定位，科学谋划“十四五”水务工作，建立水务工程项目储备库，实施动态管理，提高规划执行率。遵循工程建设周期和有效的施工工期。 
（二）加强项目过程管理。 
在项目管理模式上，我局积极探索全过程咨询、代建等项目建设管理模式，充分利用社会专业化组织的技术和管理经验，提高政府投资项目的建设管理水平和投资效益。加强项目立项前前期论证，特别是大型项目，深化前期研究，在排水管网建设类项目项目中，同步引入管网排查评估单位，在全面摸清管网问题底数的基础上再开展后续工作。 
（三）强化合同管理。 
我局通过制定水务工程勘察、设计、施工、监理、咨询等合同范本，明确质量、服务、健全等要求，细化合同变更、严管重罚、奖优罚劣、纠纷处理等内容。完善履约评价制度，加强合同履约管理，在项目实施过程中及结束后，对中标人开展履约评价，评价结果录入诚信管理系统，实现各招标人履约评价信息共享。 
