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    一、项目概况 

（一）项目背景。 

我中心作为负责区政府投资项目概算审核的部门，对区

政府的投资控制和项目决策咨询发挥了重要作用，随着龙华

区步入大开发大发展时期，我区政府投资项目投资额或项目

数量逐年大幅增长，在政府投资项目评审数量大、任务重、

时间紧、专业要求高且我中心人员编制有限的情况下，为做

好政府投资项目概算审核工作，把好政府投资项目评审关，

实现评审质量和效率的提升，我中心充分利用社会专业力

量，以委托专业工程咨询单位协助审核项目概算的方式解决

专业力量不足等问题，以推进政府投资项目又好又快建设。 

（二）项目管理的组织架构和职责分工。  

该项目主管部门为龙华区发展和改革局，项目实施单位

为龙华区政府投资项目评审中心。 

龙华区发展和改革局负责对区政府投资项目评审中心

上报材料进行核准，并确定审核意见；对项目实施进行监督

检查。 

评审中心负责编制本项目的预算，并向发展和改革局进

行预算申报；负责分配概算项目协审单位，跟进项目协审进

度，评价协审质量，并对考核合格的协审项目申请支付协审

费用。 

（三）项目资金管理情况。 
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1.项目资金预算和分配情况。为做好项目协审工作，根

据我区历年政府投资项目资金投入情况，结合 2018 年项目

建设资金所需，我中心在 2018 年部门预算申报了“重大项

目技术咨询”作为协审费用，根据《深圳市龙华区财政局关

于批复龙华区发展和改革局（统计局）2018 年部门预算的通

知》（深龙华财〔2018〕1 号），该预算项目安排了 500 万

元，并纳入了绩效目标管理。 

2.项目资金管理和使用情况。截至 2018年 12 月 31 日，

重大项目技术咨询费共支出 500万元，预算执行率为 100%。

具体支付进度情况如下： 

（1）2018 年 5月支付第一笔协审费 42.6万元； 

（2）2018 年 6月支付第二笔协审费 128.83 万元； 

（3）2018 年 8月支付第三笔协审费 163.22 万元； 

（4）2018 年 10月支付第四笔协审费 123.77 万元； 

（5）2018 年 11月支付第五笔协审费 41.58万元。 

为规范协审费用使用，加强资金管理，提高资金使用效

益，我中心严格按照财务管理规章制度支出使用，确保协审

费用使用程序合规，审批资料完整。 

（四）项目绩效目标及实现情况。 

项目年度目标：截至 2018 年 12月底，共支付重大项目

技术咨询费 5笔，支付金额为 500 万元，已达成全项目支出

总目标，实现该项目 2018年的年度绩效目标。 
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二、项目绩效评价结论和分析 

（一）项目绩效评价结论。 

本单位 2018 年度重大项目技术咨询费支出整体情况较

好，基本完成了年度工作目标，充分发挥了该项目的实施作

用。总体来看，项目实施进度正常，财政资金及时足额到位，

项目目标任务按时按质完成，项目在资金管理、实施过程方

面均取得了良好的成绩。从评价情况来看，项目支出绩效情

况较为理想，达到了项目申请时设定的绩效目标。 

（二）项目绩效分析。 

以项目资金分配、管理和使用的绩效情况为核心，以全

过程预算绩效管理的理念和思路，按照“项目决策-项目管

理-项目绩效”设计评价指标体系，对项目支出进行绩效分

析： 

从项目决策角度分析。该项目设立是基于我中心技术力

量有限，充分发挥社会专业力量，加强我区政府投资项目评

审，加快项目建设的现实需要，预算项目是根据历年项目续

建资金需求，结合本年度新开工以及需开展前期工作的计划

项目，综合对协审费用资金需求进行测算，对资金安排做到

有依据有计划，且目标明确、细化、量化；该预算项目所开

展的工作属于我中心主要职责，列入我中心每年度重点工作

计划，并按项目建设实际推进；该预算项目设立经中心研究、

业务会议讨论，并报局长办公会决策审定，严格按相关财务
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制度和协审规定履行相应手续，做到程序合规、审批资料齐

全、资金使用严格规范。 

2.从项目管理角度分析。2018年该项目资金共安排 500

万元，实际到位 500 万元，资金到位率为 100%，资金及时下

达。该项目严格执行本单位财务管理制度等相关制度，资金

支出依据充足，不存在虚列项目支出、截留、挤占、挪用、

超标准支出等情况。 

该项目组织实施规范，本单位建立健全、分工明确的项

目组织机构，项目实施过程中，严格执行有关项目管理制度。 

3.从项目绩效角度分析。 

该项目成果质量满足《龙华新区发展和财政局政府投资

项目概算委托协助审核工作制度》要求；社会技术人员的参

与，加速评审中心技术人员评审速度，有效的控制政府投资

项目审批时间，提升项目批复的效率；严格管理协审成果质

量，充分利用社会技术力量，弥补评审中心部分技术人员的

专业短板，提升概算审核结果的准确度，为投资主管部门批

复投资概算提供了可靠的技术依据，实现政府投资项目资金

的合理布局。 

三、取得的成效 

根据 2018 年政府投资计划，在人力、物力配置难以满

足实际工作量需求的前提下，评审中心在协审单位的协助

下，保质保量的完成区综合医院、新田停车场综合体项目、

清湖东风停车场综合体项目、观澜河流域（龙华片区）水环
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境综合治理项目一、二、三期雨污分流管网补充完善工程、

龙华区第二实验学校、龙华文体中心项目、人民路（福龙路

-龙观路）改造工程、深圳市龙华区档案馆建设项目、东和

花园三期（好日子保障房）等 34个重大项目概算协审工作。

为我中心及时提交项目评审提供了技术支持，也为投资科批

复概算提供了技术依据，有效减少财政资金的浪费。 

在与协审单位合作的过程中，我中心技术人员不断加强

作风建设，严守工作纪律、廉政纪律、保密纪律，守纪律、

讲规矩；在业务上积极与协审单位技术人员沟通学习，自觉

补充专业短板，提升专业技能，提高专业素养，努力建设信

念坚定、业务精良、作风务实、清正廉洁的高素质专业化评

审队伍。 

 

 


