
2018 年度重点项目支出

绩效评价报告

项目名称：鹭湖科技文化片区公共建筑城市设计

方案集群设计

主管部门：深圳市龙华区重点区域建设推进中心



一、项目概况

（一）项目背景、立项依据。

项目背景：鹭湖科技文化片区规划面积 12.97 平方公里，

其中核心区面积 2.30 平方公里，是深圳“中轴提升战略”的

北部重要节点，也是正在编制的《深圳市城市总体规划

（2016-2035）》确定的“一核两心多点”的重要组成部分，

是《龙华新区综合发展规划（2012-2020）》中提到的龙华“北

部科技核心”和“三心一基地”的主要组成，是正在编制《龙

华梅观科技创新走廊发展规划研究》中“梅观科技创新走廊”

的核心战略引擎。

聚焦片区的公共服务功能，打造高品质、地标性，具有

集群效益的公共建筑群，实现辐射深圳北部及周边城市的区

域性科技文化服务中心的发展定位。

项目依据：按照区党代会一届一次报告中提出的要塑造

城市名片，让城市风貌更具特色的要求，为营造国际化、高

品质的城市空间环境，助力现代化国际化创新型中轴新城的

发展。

（二）项目管理的组织架构和职责分工。

重点区域中心在项目伊始与区前期中心牵头会同市规



划和自然资源局龙华管理局、水务局、文化广电旅游体育局、

科技创新局、机关事务管理中心、建筑工务署、观湖街道办

等相关单位开展城市设计成果整合与建筑概念方案深化设

计相关工作。项目开展分为竞赛方案甄选以及方案深化研

究，定期听取项目汇报，历经 3 次区政府汇报、12 次项目协

调会议以及 1 次专家工作坊，对项目城市设计、概念建筑方

案深化等进行把控，协调处理项目推进中存在的各类问题，

目前项目成果及相关进展基本按合同落实。

（三）项目资金管理情况。

项目年初预算为 728 万元，中期调减后全年预算 511 万，

全年完成支出 510.99 万元，执行率为 99.99%。项目绩效目标

及实现情况。

1.项目绩效总目标

对鹭湖公共建筑群片区进行整体城市设计；完成范围内

的科技馆、大剧院、图书馆、群艺馆、综合服务中心一等公

共服务建筑的概念建筑方案设计。

2.项目绩效阶段性目标

联合区前期中心，会同各相关单位完成片区综合交通规

划及大剧院、文化馆、图书馆、科技馆四馆配套交通方案研

究；结合路网优化调整、溢洪道边界设计优化调整等研究成

果；对片区公共服务建筑用地红线进行优化调整；形成公共

建筑群片区城市设计成果以及四馆与综合服务中心一的概

念建筑方案设计成果。



二、项目绩效评价结论和分析

（一）项目绩效评价结论。

截至 2018 年底，推动片区完成综合交通规划研究，开

展溢洪道边界岸线调整研究论证、用地条件优化等工作，完

成城市设计整合深化中期成果与公共服务建筑概念方案设

计中期成果研究。

我中心管理制度健全，严格执行考核标准，各项工作考

核合格后，按照支付规定，进行支付。该项目决策科学，依

据充分，项目管理规范。

（二）项目绩效分析。

1.项目的效率性分析

1）项目的实施进度

该项目按原定计划于 2017 年 7 月启动，至 2020 年完成，

目前按计划 2018 年中工作目标已经顺利完成。

2）项目完成质量

该项目年初预算为 728 万元，中期调减后全年预算 511

万，全年完成支出 510.99 万元，执行率为 99.99%。总体完成

项目支出 2018 年年度绩效任务目标。

2.项目的效益性

项目进展顺利，按计划实现了阶段性绩效目标。

三、取得的成效

1.领导高度重视，责任主体明确。

我中心高度重视该项目推进工作，列入重要议事日程，



认真贯彻落实。

2.各相关部门通力合作，共同推进片区构建大型公共服

务建筑集群。

项目通过举办国际公开设计竞赛，甄选出优秀的片区城

市设计方案与公建概念深化设计方案，联合区前期办，会同

各相关单位完成建筑方案设计、配套交通、路网优化等方面

的研究，组织召开专家工作坊和工作协调会，深化概念建筑

方案研究，多次向区领导汇报工作情况，各部门协同配合，

合力推动片区构建完善的公共服务体系。

四、存在的问题

亟待依据片区相关研究成果，溢洪道边界需调整；相

关路网及公共服务建筑用地红线的法定图则需调整；科技馆

内部功能空间使用主体部门尚未提出具体要求。

五、相关建议和整改措施

1、亟待依据片区相关研究成果，水务局和观澜街道加快

推进溢洪道边界调整申请。

2、市规划和自然资源局龙华管理局完成相关路网及公共

服务建筑用地红线的法定图则调整工作。

3、在完成片区溢洪道边界审批及相关法定图则调整工作

后，尽快完成项目公建群项目片区城市设计及各大公共建筑

概念建筑设计方案，推动四馆进入建设实施阶段。

4.请科技创新局尽快提出科技馆内部功能空间的详细要



求以便深化出科学合理、面向运营使用要求的概念建筑方案

设计。

2018 年度重点项目支出

绩效评价报告

项目名称：九龙山片区产业与空间匹配规划研究

主管部门：深圳市龙华区重点区域建设推进中心



一、项目概况

（四）项目背景、立项依据。

项目背景：九龙山产学研片区规划面积 9.81 平方公里，

其中核心区面积 3.99 平方公里，是龙华区未来建设的重中之

重，也是正在编制的《深圳市城市总体规划（2016-2035）》

确定的远期市级中心的重要组成部分，高标准规划建设九龙

山片区是落实全市中轴提升战略、打造广深科创走廊重要节

点的必然要求，为落实区委区政府相关要求，科学制定片区

产业空间规划及发展路径并申报市级重点区域，目前正在编

制《九龙山产学研片区及其周边产业发展与空间统筹规划研

究》，作为对九龙山片区规划建设的统筹指导。

该规划是“产业发展规划、空间布局规划两规融合的综

合性规划”，切实推进片区开发建设，为战略性新兴产业发

展提供坚实基础。其中，产业发展规划主要内容包括功能定

位、产业发展方向、产业链选择、规模预测等。空间布局规

划是对产业发展空间需求的落实。



项目依据：为落实区委区政府相关要求，科学制定片区

产业空间规划及发展路径并申报市级重点区域，开展该规

划，项目纳入我中心 2017 年度部门预算中，虚拟资金 160

万元。项目通过公开招标确定深圳市规划设计研究院有限公

司中标，中标金额为 159 万元。

（五）项目管理的组织架构和职责分工。

重点区域中心在项目伊始牵头与区经促局、市规土龙华

管理局成立项目组进行联席审查，项目开展分为范围论证阶

段以及规划研究阶段，定期听取项目汇报，历经 5 次区政府

汇报、5 次部门联席会议以及 3 次书面征求意见，对项目方

向、质量进行把控，协调处理项目推进中存在的各类问题，

目前项目成果及相关进展基本按合同落实。

（三）项目资金管理情况。

该项目通过公开招标确定深圳市城市规划设计研究院

有限公司，中标金额为 159 万元，项目分四期支付，首期 31.8

万，第二期 47.7 万，第三期 47.7 万，第四期 31.8 万。目前

已根据合同要求支付前三期款。

2017 年 5 月起，项目按合同要求支付共支付金额 79.5

万元，其中 2017 年支付 79.5 万元，2018 年度按计划完成支

付 47.7 万元。

（四）项目绩效目标及实现情况。

1.项目绩效总目标



2018 年完成项目送审稿成果，报请重点片区开发建设领

导小组会议审定，并作为九龙山片区申报市级重点区域材料

报请市政府审议。

2.项目绩效阶段性目标

上年度已形成稳定的中期成果，2018 年书面征求意见并

通过专家评审后报请区领导汇报形成最终送审稿成果，并于

四季度作为九龙山片区申报市级重点区域材料征求各市直

部门及报请市总指办审议。

二、项目绩效评价结论和分析

（一）项目绩效评价结论。

2017 年年度工作任务已经全部实施完毕，2018 按计划顺

利推进。我中心管理制度健全，严格执行考核标准，各项工

作考核合格后，按照支付规定，进行支付。该项目决策科学，

依据充分，项目管理规范；通过对片区产业、空间不断深化

规划研究，逐步形成稳定送审成果，并提前与市重点区域开

发建设总指挥部办公室沟通汇报，获得高度认可。

（六）项目绩效分析。

1.项目的效率性分析

1）项目的实施进度

该项目按原定计划于 2017 年 5 月启动，至 2019 年完成，

目前按计划 2018 年中工作目标已经顺利完成。

2）项目完成质量

该项目 2018 年度预算金额为 47.7 万元，实际投入资金

47.7 万元，支出实现率 100.00%，总体完成项目支出 2018 年



年度绩效任务目标。

2.项目的效益性

项目进展顺利，按计划实现了阶段性绩效目标。项目形

成稳定送审成果，并已通过专家评审。

三、取得的成效

1.领导高度重视，责任主体明确。

我中心高度重视该项目推进工作，列入重要议事日程，

认真贯彻落实。

2．各相关部门通力合作，保障了项目的顺利实施。

项目推进过程中，共召开 5 次部门联席会议，并 3 次书

面征求区各相关部门意见，各部门协同配合，保障项目顺利

实施。按计划推进，目前已形成稳定的送审稿成果，并作为

九龙山片区申报市级重点区域相关材料征求各市直部门及

报请市总指办审议。

四、相关建议

该项目在推进过程中，获得各相关单位的大力支持，为

形成科学完善的研究成果打下坚实的基础。建议区相关单位

后续密切跟进九龙山片区申报纳入市级重点区域的相关工

作，做好与市直部门的协调对接工作，共同推进片区成功纳

入市级重点区域。
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