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	一、部门（单位）基本情况
	（一）部门主要职能
	贯彻执行国家、省、市有关城市更新、土地整备、公共基础设施房屋征收补偿的相关政策和规定，结合龙华区实际
	（二）年度总体工作和重点工作任务。
	总体工作：2018年是改革开放40周年，也是龙华改革发展史上具有重要意义的一年，我局认真贯彻落实习近
	重点工作：1.全力推进土地整备、房屋征收工作，完成82个征地拆迁项目，补偿52万平方米永久性建筑物，
	（三）2018年部门预算编制情况。
	我局预算编制工作严格按照区财政部门的预算编制工作通知开展，各部门根据年度工作计划上报预算需求，编制时
	根据区财政部门2018年绩效管理工作安排，我局将“龙华区城市更新发展策略研究项目”纳入部门预算绩效管
	 我局2018年年初一般部门预算4148万元，其中基本支出1079万元，项目支出3069万元。中期调
	截至2018年12月31日，一般部门预算总支出为3871万元，其中基本支出支付1461万元，项目支出
	截至2018年年末财政拨款结转结余金额为122,632.47元，为行政运行经费结余资金。
	我局预算执行规范，按规定履行调整报批手续，资金管理、费用标准、支出严格按照预算批复、业务需求及相关财
	本单位所有项目支出预算实行统筹管理。“龙华区城市更新发展策略研究”项目资金经费150万元纳入绩效目标
	我局2018年末资产总额为147,854万元，其中流动资产20,499万元，固定资产253万元，在建
	我局2017年度已对局内部管理制度进行完善，其中包括《深圳市龙华区城市更新局财务管理办法（修订）》、

	二、部门（单位）主要履职绩效分析
	（一）主要履职目标
	深入贯彻落实“城市质量提升年”“城市建设年”各项工作部署，推动城市更新、土地整备、征地拆迁、储备土地
	（二）主要履职情况 
	构建城市更新规划体系。以《粤港澳大湾区发展规划纲要》为指引，学习借鉴纽约、东京、旧金山、香港等国际大
	提升民生福祉。召开5次城市更新工作领导会议，全年批准城市更新规划制定计划16个，涉及拆除重建面积80
	2018年完成82个征地拆迁项目，补偿52万平方米永久性建筑物，拆除建筑物40万平方米，整备250公
	全面完成九龙山科技园土地整备，成功拆除北站樟坑华侨新村名卓大厦，为九龙山智能科技城、北站新城重要门户
	全力推进骨干交通建设。发挥交通先导作用，成功拆除石清大道建设“拦路虎”——清湖加油站，解决轨道4号线
	全力推进文教体卫建设。坚持补缺口、提质量，完成5个教育、医疗设施项目补偿，民治中心地区01-03规划
	开展产业空间拓展行动。严守40.72平方公里工业用地红线，加大“工改工”支持力度，严控工改商、工改居
	加快推进城市更新项目审查。全区已列入城市更新计划项目106项，其中纯工改工项目16个，综合改造项目9
	加快推动更新项目实施。龙胜旧村片区（一期）等5个项目完成实施主体确认，民治第三工业区、安宏基工业区等
	健全整备拆迁政策体系。完成《龙华区土地整备和公共基础设施建设项目房屋补偿实施办法》及《龙华区非经营性
	全面推进建章立制。编制印发《龙华区土地整备和公共基础设施建设项目房屋补偿测绘服务工作管理规程》和《龙
	制定出台操作指引。结合工作实际，制定出台《龙华区城市更新局业务工作规程》、《龙华区城市更新局综合管理
	（三）部门履职绩效情况。
	一般行政管理事务497万元，主要用于日常办公、人力资源管理、办公设备购置（政府采购）、会计审计服务、
	城市更新规划业务615万元，主要用于城市更新计划和规划审查、城市更新规划业务、城市更新片区规划研究（
	城市更新主体确认86.1万元，主要用于城市更新项目实施主体确认、城市更新主体确认管理事务。全年支付8
	土地整备和征地拆迁工作362.9万元，主要用于土地整备和征地拆迁工作、土地整备和征地拆迁协调管理事务
	城市更新建筑设计业务50.66万元，主要用于城市更新建管审查、城市更新建筑设计管理事务。全年支出50
	城市更新用地业务76.50万元，主要用于城市更新项目用地放点测量、用地管理、城市更新建设用地业务管理
	土地储备和地籍管理353.7万元，主要用于土地储备和地籍管理事务、储备土地管理业务、储备土地管理（政
	总体而言，我局的主要履职工作完成，2018年供应土地21.8公顷，完成率全市第三；实收地价27.18

	 三、总体评价和整改措施
	（一）预算绩效管理工作主要经验、做法。
	1.我局主要领导高度重视预算绩效管理，狠抓落实，把预算绩效管理作为一项重要工作常抓不懈，深入贯彻党的
	2.开展预算绩效与内控建设专题培训会议，各部门相关工作负责人参加培训。培训以目前三大财政工作改革目标
	3.根据区财政要求，组织各部门配合建立符合我局实际的预算绩效评价指标体系，以“土地整备和征地拆迁工作
	（二）部门整体支出绩效存在问题及改进措施。
	通过自评，我局部门整体支出绩效主要存在以下几方面问题：
	1.尚未建立预算绩效相关管理制度，以明确预算绩效管理机制及职责分工、预算绩效管理程序、预算绩效执行监
	2.业务人员对各类绩效指标的定义理解不充分，导致绩效量化指标的设定不足、绩效目标填报有遗漏等现象，难
	3.预算执行均衡性有待提高。我局2018年部门预算资金为3895万元，第一、二、三、四季度执行率分别
	2.通过内部管理提高预算执行均衡性。通过设定年度预算支出计划，比对各月度实际支出进度，对各部门预算支
	3.合理预测项目支付进度。预算编制时，充分开展市场调研，了解市场价格，提高预算编制的准确性。对于跨年
	（三）后续工作计划、相关建议等。
	完善我局预算绩效管理机制，做到“预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价、评价结果有反馈、反馈
	（1）开展预算绩效管理培训对预算绩效目标设定的方法、各项指标的定义进行详细讲解。 
	（2）加强交流学习，各单位相互交流预算绩效管理经验，相互学习，共同促进预算绩效管理工作。
	（3）完善绩效评价管理机制。根据所制定预算绩效评价指标对预算执行质量进行评价。每年预算决策层、预算管

	四、部门整体支出绩效评价指标评分情况
	参照《2018年度部门整体支出绩效评价指标评分表》（见下表）进行自评，填报得分情况。


