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2018 年度重点项目支出

绩效评价报告

项目名称：办文管理事务

主管部门：深圳市龙华区人民政府办公室
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一、项目概况

（一）项目背景、立项依据

根据区委（政府）办“三定”方案，我办的主要职责包

括：1. 负责区委、区政府各类文件和有关综合材料的起草、

审核和印发工作。负责区委、区政府各类公文、函件的处理

工作；2. 负责组织实施全区党内规范性文件、党组（党委）

规范性文件备案、清理等工作。为了确保上述工作职责的顺

利完成，我办在编制 2018 年部门预算时，设立了“办文管

理事务”项目。

（二）项目资金管理情况

2018 年，“办文管理事务”项目预算金额为 76 万元，全

年未调整过该项目的预算，项目按照区财政局、办内相关财

务制度和程序，按时序进度有序安排支出。第一季度支付

9.57 万元，第二季度支付 29.29 万元,第三季度支付 22.61

万元，第四季度支付 14.245 万元。全年，预算执行金额为

75.71 万元、执行率 99.6%。

（三）项目绩效目标及实现情况

2018 年，我办高质高效完成了区委区政府文件（非密

件）处理、党内规范性文件的审查报备及清理工作，共办理

各类公文、函件等 6000 余件，并按文件档案管理相关制度，

将办结的 2017 年度文件移交档案馆归档；完成了区委区政

府 2017 年重要文件汇编的编印及发放工作；举办了 2018 年

龙华区党内规范性文件及办文业务专题培训，有效提高了我

区党内规范性文件报备通过率和及时率，有效提升全区办文
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人员的综合业务素质；加班加点，确保完成全区党代会、

人大会议等大型会议有关文件的核校、印制工作。

二、项目绩效总体评价

我办基本能按项目计划的要求支出项目预算，及时制发

区委、区政府、区委（政府）办文件，办理上级机关、市有

关部门来文及区各单位报送区委、区政府的请示、报告、函

件等文件；我办严格按项目计划使用预算，审批程序基本规

范，有序完成了整理归档全年文件汇编重要文件，开展年度

业务培训，审查及报备党内规范性文件，管理及维护文印室

设备，保障全区重大会议有关文件的印制等各项工作。

三、存在的问题

存在的问题主要是绩效观念不够强，且在绩效指标评价

体系建设方面缺乏专业指导，导致评价工作存在一定困难。

四、相关建议和整改措施

进一步加强预算管理，做预算前，熟悉掌握预算文件精

神和年度工作计划；预算执行时，严格按照工作计划和相关

财务制度，有序做好预算支出；加强政策学习，积极参加相

关业务培训和学习，加强预算绩效分析，进一步加大预算绩

效评价结果的应用，更高效地使用各项资金。


