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附件 4

2018 年度重点项目（教师进修培训费）支出

绩效评价报告

项目名称：教师进修培训费

主管部门（公章）：深圳市龙华区龙华中心小学

部门法人（签章）：肖德明

项目负责人（签章）：黄利平

填报人（签章）：陈小玲

联系电话：0755-27748681
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一、项目概况

（一）项目背景、立项依据。

教师的质量和水平关系到学校教育质量，教师继续教育、活

到老学到老是当下教育必须实行的制度；“教师进修培训费”项

目绩效目标的实现十分重要，学科带头人、教师等能否通过培训

实现自我能力的提升，能否出绩效、出成果，关系到每个学科能

否更上一个台阶；实施时间为 2018 一年的时间，在时间上是不

紧迫的。项目实施的场地为学校、区、市指定场所等、参加项目

的人员为全体教师、技术等相关配套条件均成熟

以党的十八届三中、四中、五中、六中全会精神为指导，认

真学习习近平总书记系列重要讲话精神，根据《国家中长期教育

改革和发展规划纲要（2010-2020）》、《基础教育改革与发展

的决定》《中小学职业道德规范》。

。

（二）项目管理的组织架构和职责分工。

1、办公室向各个处室上传下达上级继续教育等培训通知；

2、教职工向处室提出外出培训或网络培训的申请；

3、各个主管处室负责人进行审批；

4、培训老师拿回报销凭证、发票等到总务处报销；

5、校长等相关人员签字。

（三）项目资金管理情况。

“教师进修培训”整个项目分配给我校教学处落实，主要用

于支出参加学校、区、市及其它组织机构组织继续教育培训、学
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科培训以及相关培训的支出。本年度该项目没有进行预算调整，

没有招投标情况。

我校严格按照《龙华区机关事业单位培训费管理办法》进行

费用报销。

（四）项目绩效目标及实现情况。

1、项目中长期目标：加强师德规范教育、提高教师教学质

量水平、争取各学科教学成绩在区排名前茅。

2、项目年度目标：本学年，重点推出青年教师的培训计划，

对青年教师有目的、有针对性地进行培养，创造条件支持教

师外出学习培训；做到各学科成绩到达区平均水平。

3、本学年，我校重点推出青年教师的培训计划，对青年教

师有目的、有针对性地进行培养，创造条件支持教师外出学

习培训；做到各学科成绩到达区平均水平。

二、项目绩效评价结论和分析

（一）项目绩效评价结论。

内部控制小组通过对该项目绩效评价，认为“教师进修培训

费”项目立项依据充分，预定目标明确、合理，项目在対加强师

德规范教育、提高教师教学质量水平等教学成绩方面产生了较好

的结果。

（二）项目绩效分析。

1.从项目决策角度分析，我校重点项目“教师进修培训费”

目标是明确的、可细化的、可量化的；项目决策依据是符合经济
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社会发展规划和部门年度工作计划，是根据需要制定中长期实施

规划；项目决策程序是合规并履行相应手续；是制定相应的资金

管理办法，资金分配因素全面合理，资金分配结果合理。

2.从项目管理角度分析，资金使用严格按照《龙华区机关事

业单位培训费管理办法》、深圳市财政委员会关于印发《深圳市

市直党政机关和事业单位差旅费管理办法》的通知（深财行

[2014]119 号）、深圳市财政委员会关于市直党政机关和事业单

位差旅费管理问题的补充通知（深财行【2016】92 号）等办法

执行，不存在支出依据不足、虚列项目支出、截留、挤占、挪用、

超标准支出等情况；项目组织实施机构健全、分工明确，有关项

目管理制度健全并严格执行。

3.从项目绩效角度分析

“教师进修培训费”项目的实施，使得所有教师顺利完成本

年度要求的教师继续教育课时要求，确保教师资格和资历的良好

延续，符合预算绩效目标的确立。

三、取得的成效

学校坚持既定方针“请进来、走出去、静下来、学起来”的

学习培训方针，将教师发展作为重要课题研究，调研、规划、培

养、考核。学校组织、承办、参与了各个层级、各个学科的教研

和培训活动。语文科组开展的主要教研活动有：9、10 月份两次

邀请区教研员路成书老师、特级教师姚莉前来指导卢文丽老师的

公开课，姚莉老师还为科组老师作了“如何上好一节课”的讲座；
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10 月 9 日举办“龙华中心小学语文主题学习实验培训交流会”，

由福田区荔园小学赵家英主任作关于“语文主题阅读教学”的示

范课和讲座。数学科于 12 月 26 日邀请刘全祥名师工作室来校进

行“聚焦核心素养，提升课堂能力”的教学展示系列活动。英语

科组织的教研活动有：11 月 12 日与外研社人员共同组织了“丽

声英语《瑞格叔叔》自然拼读”的区级培训活动；11 月 13 日进

行了与“麦惠梅工作室”联动“双本教学法”教研展示课活动；

11 月 28 日承办了龙华区 2018 年小学英语青年教师基本功大赛

决赛。学科融合方面，11 月 6 日我校承办了第十六届全国小学

信息技术与教学融合优质课大赛的赛前培训活动。

四、存在的问题

1、重点绩效项目设置不够突出，不能全面体现出学校效益

情况；

2、项目绩效目标总结做得不够详细、全面，没有展示出资

金使用所达到的预期的经济社会效益。

五、相关建议和整改措施

相关建议：

1、重视重点绩效项目的设置，选择能展示本单位绩效的项

目作为目标项目；

2、设置好重点项目之后，应该设置完整的绩效体系来追踪

评价该项目的执行情况，相关部门做好资料的收集和统计；不能

只是财务部门在闭门造车，绩效必定全方面的。


