
项目支出绩效目标表
项目名称 机关日常管理事务 主管单位 深圳市龙华区住房和建设局

项目类型 一般性项目 资金用途 机构运转类

计划开始日期 2020-01-01 计划完成日期 2020-12-31

项目总金额
（万元）

243.50
本年度项目金额

（万元）
243.50

财政拨款资金（万
元）

243.50 其他资金（万元） 0.00

中央转移支付资金
（万元）

0 政府购买服务资金（万元） 0.00

项目概况

1.机关管理事务
1）绩效自评、财务审查：根据区财政局相关预算绩效自评文件工作要求，对2019年住建局全年预算绩效自评工作，需委托第三方公司（会计师事
务所）对五个重点绩效项目形成5个重点项目的绩效自评报告和全局的整体绩效评价报告。为加强我局内控管理，保证财政性资金安全，严格资金
审批程序和业务操作规程，促进勤政廉政建设，建立健全内部监督约束机制，根据《中华人民共和国预算法》.《中华人民共和国会计法》等法律
法规及区财政局相关预算绩效自评文件工作要求，需聘请会计师事务所提供财务专业咨询服务及对2019年度财务工作进行内部审查、预算绩效自
评工作。

2）固定资产及后勤管理：根据《政府会计制度》的要求，针对固定资产实物进行全程跟踪管理，管理实现资产管理工作的信息化、规范化与标准
化管理，全面提升行政事业单位资产管理工作的工作效率与管理水平。
3）档案管理工作：档案管理工作是我局一个重要的组成部分，对各科室的工作开展发挥着重要作用，《机关档案管理规定》的要求，我局开展档
案管理工作。
4）保密管理及检查工作：根据国家保密工作要求，我局需要加强保密工作检查，2020年需要购置部分工作必需品。
5）维修（护）费：目前办公场所及办公室紧缺，无法满足办公需求，需进行改造。
6）办公耗材及机器维修保养：复印机打印机老化，使用正常耗损，需对现有的复印机、打印机进行日常维护及耗材更换。
7）固定资产及后勤管理：机构改革，全局人员及固定资产增加，需加强全局固定资产及后勤管理，委托专业机构对局固定资产进行清查服务及梳

理流程。
8）应急值班宿舍及挂职干部租金支付。 
2.宣传事务
为进一步提升我局宣传工作，切实做好对内对外宣传工作的衔接，宣传必不可少，也是政府部门与民众拉进距离非常必要。对涉及我局对内对外
的宣传，重点对我局业务工作进行对外宣传。在民生方面，住房保障、物业管理等方面进行全面宣传；在安全生产方面，在建工地、房屋安全、
燃气入户等方面需要深入地宣传；在服务方面，主要对建筑资质审核、消防建审等方面做好服务，让群众少跑路。
3.局办公软硬件及网络维护

根据《中华人民共和国网络安全法》《深圳市电子政务信息安全管理试行办法》等法律法规的相关要求，开展我局信息化工作，管理好我局办公
硬件设备和各业务系统，全面保障各信息系统的稳定运行，确保基础数据的安全性和稳定性。完成办公设备和业务系统的运维、信息安全及购置
办公软件等工作。

项目用途

一、机关管理事务（146万）

1.聘请会计师事务所提供财务专业咨询服务及对2019年度财务工作进行内部审查工作（25万）：拟聘请专业的会计师事务所为我局提供财务专业
咨询顾问服务及对2019年度财务工作进行内部审查。本次审查主要是对2019年度的财政、财务收支情况；对“人、财、物”管理、预算支出的真
实性、合法性、效益性等情况进行审计，对经济活动及效益情况进行监督、评价资产管理和使用情况；检查会计账簿、凭证、报表及有关的合同
等资料，出具审计报告。同时参考其他兄弟单位的做法，要求会计师事务所派驻一名有行政事业单位相关财务工作经验的中级会计师驻点我局一
年，由局办公室统一指导与安排完成相关财务专业工作，为局财务工作提供专业指导。【费用明细】本项目主要包括两个专题。（1）财务专业咨
询服务18万。驻派一名中级会计师驻点一年，一年服务费用按会计师相关收费标准计算，并按比例下调，最后按18万一年确定提供全天候驻点服
务。（2）对2019年度财务工作进行内部审查7万。会计中介服务的收费系参考广东省物价局《关于会计师事务所服务收费有关问题的通知》（粤
价[2011]313 号文）有关规定，确定按人工工时计算其专业服务费的收费金额。                                                                                                        

2.开展固定资产及后勤管理工作10万：委托专业机构对局固定资产进行清查服务及梳理流程。1）根据我局实际情况购置固定资产及后勤管理软件
共计6万，将各项物资入库出库全流程管理，明确责任分工，将强廉政风险防控；2）请第三方公司开展固定资产盘点工作1-2次，合计4万元。
3.档案管理服务费（30万）：各科室文件资料装订与整理归档，文书档案单价是8元一份，业务档案单价为68元一盒，实物档案一批整理费
3000元，预算费用30万元。                                                                                                                        
4.办公耗材及机器维修保养（30万）：局办公室复印机打印机用硒鼓、墨粉盒、碳粉、鼓粉盒每月约21000元，一年耗材21000*12=25.2万元，复
印机打印机维修保养一年约4.8万元。复印机打印机老化需维修保养，保密管理及检查工作。
6.维修（护）费（15万）：局办公场所维护与修缮费用15万元，因各科室工作需求，需对局办公场所约5个办公室进行修缮改造等；每个办公室修

缮费用约3万元，5*3万=15万。
7.2019年度预算绩效自评工作23万：参考广东省财政厅印发《预算绩效管理委托第三方实施工作规程(试行)》的（第三方）收费标准， 市本级资
金总额按差额定率累进计费乘以难度系数的公式计算，如5000-1个亿费率0.3‰，上下浮动20%，优惠价格约23万。
8.保密管理及检查费用：3万元。规范保密工作，给各科室及事业单位配备保密用品，合计3万元。
9.应急值班宿舍及挂职干部租金费用：10万元 
二、宣传事务（46万）
1.宣传栏制作及印刷费4万元。日常审批办公指南共350份，每份30元，共1万元；红头文件、档案袋和审批相关文本约3000份、每份5元，共15000
元；宣传海报、宣传册、宣传单、工作简报约500份，每份约30元，共15000元；

2.公文写作培训、党政信息培训支出2万。按照区两办要求，我局每年需要开展此项工作2次，每次预算支出1万。
3.报刊杂志征订30万元。订阅各级党报、杂志及中央省市下达的各类内部刊物：其中订宝安日报300份（其中240份区物业管理中心开展每年表彰
优秀物业企业）、深圳特区报120份、深圳晚报、南都、商报、晶报等各60份；党报党刊业务刊物等内部刊物各12份；订阅的份数是根据区府办文
件下达任务征订。
4.制作我局宣传视频10万元。我局自成立以来未制作宣传片，目前龙华区住建事业需要向更高层级迈进，业务整体方面均有稳步提升，通过宣传
片的形式也可以使群众获得感增强，加强住建领域行政执法监督力度，打击住建领域违法犯罪。宣传片在各监管主体播放，在区融媒体上推广，

固定资产采购金额 0.00 采购品目

项目总(中期)目标
加强我局内控管理，保证财政性资金安全，严格资金审批程序和业务操作规程，促进勤政廉政建设，建立健全内部监督约束机制。
进一步提升我局宣传工作，切实做好对内对外宣传工作的衔接，拉进与民众的距离，让群众少跑路。
开展信息化工作，管理好办公硬件设备和各业务系统，全面保障各信息系统的稳定运行，确保基础数据的安全性和稳定性。

年度绩效目标

 1.及时完成财务内部审查、绩效自评和固定资产管理等工作，保障固定资产信息化达到100%。
2.及时完成公文写作和党政信息培训，宣传栏制作和宣传视频制作，保障培训人员到位率和宣传覆盖率达到100%，我院业务工作群众知晓率达到
100%。

3.及时完成设备维护、系统维护、信息安全和软件购买工作，保障系统正常运行率和软件使用率达到100%，有效保障基础数据安全性。

一级指标 二级指标 指标内容 目标值 目标值来源

产出目标

数量

财务内部审查工作完成率 100% 《中华人民共和国会计法》

绩效自评工作完成率 100% 《中华人民共和国预算法》

固定资产管理工作完成率 100% 工作计划

公文写作培训完成率 100% 工作计划

党政信息培训完成率 100% 工作计划

宣传栏制作完成率 100% 工作计划

宣传视频制作完成率 100% 工作计划

设备和系统维护工作完成
率

100% 工作计划

信息安全工作完成率 100% 工作计划

质量

固定资产信息化 100% 工作计划

培训人员到位率 100% 工作计划

系统正常运行率
100%

工作计划

宣传覆盖率
≥90%

工作计划

时效

财务内部审查工作完成及
时率

100% 工作计划

绩效自评工作完成及时率 100% 工作计划

固定资产管理工作完成及
时率

100% 工作计划

公文写作培训完成及时率 100% 工作计划

党政信息培训完成及时率 100% 工作计划

宣传栏制作完成及时率 100% 工作计划

宣传视频制作完成及时率 100% 工作计划

设备和系统维护工作完成
及时率

100% 工作计划

软件购买及时率 100% 工作计划

信息安全工作完成及时率 100% 工作计划

效果目标

经济效益
不适用 不适用 不适用

社会效益

有效保障基础数据安全性 有效 工作计划

群众知晓率 100% 工作计划

生态效益
不适用 不适用 不适用

满意度
群众满意度 ≥90% 行业标准


